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„Az Európai Bizottság támogatást nyújtott ennek a projektnek a költségeihez. Ez a kiadvány (közlemény) a szerző nézeteit tükrözi, és az Európai Bizottság nem tehető felelőssé az abban foglaltak bárminemű felhasználásáért.” 

EZ A PROJEKT AZ EURÓPAI BIZOTTSÁG TÁMOGATÁSÁVAL VALÓSULT MEG 
Behelyettesítések
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Munkamotivációs kérdőív

Ez a kérdőív azt vizsgálja, hogy munkavégzésünkben, milyen motívumok a leginspirálóbbak, mely pszichológiai szükségletek motiválnak minket leginkább egy-egy munkakör betöltése. Van, akit a hatalmi motívumok vezérelnek leginkább, míg másokat a teljesítménymotiváció vagy a közösségben való együttműködés igénye (társulási motívum).

E kérdőív mindegyik sorszámmal jelölt egysége három kijelentést tartalmaz. 

Az Ön feladata, hogy az egységeken belül rangsorolja a kijelentéseket aszerint, hogy milyen mértékben felelnek meg a munkájáról, illetve a munkában tanúsított viselkedéséől alkotott véleményének, érzéseinek.

A kijelentések jobb oldalán 1-essel jelölje a leginkább megfelelőt, 2-essel a második leginkább megfelelőt, és 3-assal a legkevésbé megfelelő kijelentést.

Némely állítás feltételezi, hogy Ön vezető. Ha valójában nem is az, próbálja oly módon értékelni az állításokat, mintha vezető lenne.

1
A
Amikor egy problémát kell megoldani, szeretek egyedül dolgozni és egyedül felelősséget vállalni a megoldásért



B
Amikor egy problémát kell megoldani, szeretek teamben (csoportban) dolgozni, és közös megoldást találni.



C
Amikor egy problémát kell megoldani, szeretek teamben (csoportban) dolgozni, de csak ha én vezetem a csoportot.


2
A
A vezető feladata, hogy izgalmas, kihívó célokat tűzzön ki beosztottjai elé.



B
A célokat a teamtagok kölcsönös megegyezése útján kell megállapítani.



C
Fontos úgy megállapítani a célokat, hogy átlagos személyes kapacitással el lehessen érni őket.


3
A
Kollégáim úgy jellemezhetnének engem, mint aki odafigyel másokra.



B
Az emberek azt mondhatják rólam, hogy jól tudok beszélni.



C
Hajlamos vagyok arra, hogy a munkahelyemen leginkább a munkával, a feladatokkal összefüggő dolgokról beszéljek.


4
A
Élvezem azokat a vitákat, amelyek problémamegoldó célzatúak.



B
Előfordul, hogy egy vitában ellentétes álláspontra helyezkedem, mert ez az érdekem.



C
Élvezem azokat a vitákat, amelyek lehetővé teszik a kollégáim jobb megismerését.


5
A
Örülök annak, ha észreveszik rajtam, hogy egy kollektívához tartozom.



B
Egy kollektívához tartozás nem bír különösebb jelentőséggel számomra.



C
Örülök annak, hogy egyéniség vagyok; nem vágyom arra, hogy egy kollektíva tagjának lássanak.


6
A
Szeretem, ha visszajelzést kapok arról, hogy egy teamben milyen jól működtem együtt másokkal.



B
Szeretek konkrét visszajelzést kapni arról, hogy milyen jól hajtottam végre egy feladatot.



C
Én tudom a legjobban megítélni, hogy miképpen hajtottam végre egy feladatot; a fizetésemelés és az előléptetés számomra a legfontosabb visszajelzés.


7
A
A legfontosabb értékelési szempont egy beosztottnál a cél, a feladat megvalósítása.



B
A legfontosabb értékelési szempont egy beosztottnál az ő jövendő fejlődése.



C
Az értékelés célja annak megállapítása, hogy a beosztott mit csinált helyesen, és milyen hibákat követett el.


8
A
A konfliktus eszköz, amelyet arra lehet használni, hogy egy probléma lehető legjobb megoldásához jussunk el.



B
A konfliktus nagyon egészséges lehet: az embereket serénységre ösztönzi.



C
A konfliktust kézben kell tartani; egy közösség egymás között vitatkozó tagjai ritkán termékenyek.


9
A
Bármely megoldás fontos tényezője: elfogadhatósága annak a csoportnak a számára, amelynek végre kell hajtania azt.



B
Ha meg vagyok győződve arról, hogy egy megoldás működni fog, akkor elvárom a végrehajtását, és vállalom a felelősséget a következményekért.



C
Ha az a véleményem, hogy egy megoldás működni fog, akkor én akarom végrehajtani; további megvitatása a közösség tagjaival rendszerint csak időpocsékolás.


10
A
Ha egy beosztottam elhibáz valamit, akkor megmutatom neki, hogy miképpen javítsa ki a hibát.



B
Ha egy beosztottam elhibáz valamit, akkor megbeszélem vele a helyzetet, és megegyezünk a kijavításában.



C
Ha egy beosztottam elhibáz valamit, közlöm vele, hogy javítsa ki a hibát.


11
A
Az kellene, hogy az emberek számára a hibák a tanulás eszközét jelentsék, és így tökéletesítsék önmagukat.



B
Elkövetek hibákat, de ameddig az esetek többségében igazam van, addig eleget teszek a feladatomnak.



C
Nem szeretek tévedni; nem követem el kétszer ugyanazt a hibát.


12
A
Kemény munkával és a vezetés megfelelő támogatásával az egyén túljuthat a legtöbb problémán.



B
A kemény munka túljuttathat a legtöbb problémán.



C
Az erős bizalom túljuttathat a legtöbb problémán.


13
A
Inkább az azonos szintű vezetőtársaimmal és a főnökömmel való személyes kapcsolatokra helyezem a hangsúlyt, mint a beosztottaimmal való kapcsolatokra.



B
Időt és energiát szánok a munkahelyi személyes kapcsolataim fejlesztésére és javítására.



C
A munkahelyemen csak akkor alakítok ki személyes kapcsolatokat, ha segítenek a feladataim végrehajtásában.


14
A
„Ne gázolj át embereken, amikor felfelé vezet utad; találkozhatsz velük, amikor lefelé mész.”



B
„Semmi sem olyan sikeres, mint a siker.”



C
„Senki sem emlékszik annak a nevére, aki egy versenyen másodikként futott célba.”


15
A
Ha igazam van, hosszú távon győzni fogok.



B
Ha erős vagyok a hitemben, hosszú távon győzni fogok.



C
Megpróbálok türelmes lenni az emberekkel, hosszú távon ez kifizetődő.


16
A
A dolgozók megfelelően termelnek, ha a főnökeik velük együtt dolgoznak.



B
A dolgozók termelékenysége növekszik, ha már az elején tudják, mi a feladatuk.



C
A dolgozók elé új magasságok elérését kell célul tűzni.


17
A
Örülök, ha egy csoporttal kollégámat rávehetem arra, hogy az én elképzelésem szerint csinálja a dolgokat.



B
Ameddig egy döntés helyes, nem fontos, hogy az egyéni vagy kollektív döntés volt-e.



C
Ahhoz, hogy egy döntés megvalósuljon, a végrehajtással megbízott csoport minden tagjának el kell azt fogadnia.


18
A
Jól dolgozom, ha személyes kapcsolatom van a főnökömmel.



B
Jól dolgozom azokban a helyzetekben, ahol a saját főnököm vagyok.



C
Jól dolgozom, ha határidőre kell megfelelnem.


Foglalkozási érdeklődésvizsgálati teszt

A következő kérdőív azt vizsgálja, hogy Ön irányító típusú, tárgyias beállítottságú, újító vagy módszeres típusú személy a munkavégzésben

A kérdőívben ötven állítást található különböző tevékenységekről és munkatípusokról, amelyeket lehet hogy kedvel, lehet hogy nem. Mindegyik állításra ugyanaz az öt válaszlehetőség van. Írja be a választott számot mindegyik kérdés mellett az oszlopba.

1 – egyáltalán nem jellemző rám

2 – nem igazán illik rám

3 – nem biztos/ bizonytalan

4 – eléggé jellemző rám

5 – teljesen rám illik

1
Szeretem a hosszú időn át ugyanazzal a munkával foglalatoskodni?


2
Szeretek létrehozni dolgokat és/vagy megjavítani őket.


3
Szeretem mélyen megismerni a dolgokat, hogy problémákat oldjak meg.


4
Szeretem befejezni az egyik munkát, mielőtt a következőbe belefognék.


5
Örömemet lelem mások tevékenységének az irányításában.


6
Olyan állást szeretnék, ahol egyenletes ütemben dolgozom egész nap.


7
Az olyan tevékenységet szeretem, amely lehetőséget ad próbatételre és a megméretésre valamilyen módon.


8
Szeretnék felelős lenni egy tevékenység megszervezéséért, és mindenkinek tervezni valami tennivalót.


9
Szeretek segíteni a barátaimnak a problémáik megoldásában.


10
Szeretnék felelős lenni egy tervezetért vagy tevékenységért és szeretném, ha a befejezéshez sok különböző apró részlet megoldásával is hozzájárulhatnék.


11
Nagyon szeretem azokat a könyveket és televíziós programokat amelyek tudományos témákról szólnak, mint például csillagászat és biológia.


12
Szeretek szerszámokkal és gépekkel dolgozni.


13
Szeretek előírt megoldások, minták szerint dolgozni.


14
Szeretem magam megoldani a problémáimat és a saját ötletem alapján tervezni, dolgozni.


15
Amikor egy tervet vagy más feladatot készítek, óvatosan, lépésenként végzem.


16
Olyan állást szeretnék, ahol megtervezném, irányítanám és ellenőrizhetném más dolgozók tevékenységét.


17
Szeretek magamra vállalni dolgokat és elvégezni őket.


18
Valaminek a megvalósításában vagy egy probléma megoldásában szeretek különböző módszerekkel kísérletezni.


19
Olyan foglalkozást szeretnék, ahol egész nap gépeket kell vezérelni, figyelni.


20
Olyan munkát szeretnék, ahol felelős vagyok a berendezések vagy gépek működéséért.


21
Olyan foglalkozást szeretnék, amellyel a közösséget is szolgálhatom.


22
Olyan munkát szeretnék, ahol mindig tudom, mit várnak tőlem.


23
Olyan foglalkozást szeretnék, ahol egész nap emberekkel kell foglalkoznom.


24
Olyan munkát szeretnék, ahol valamilyen technikai munka részeként matematikai számításokat végeznek.


25
Olyan munkát szeretnék, amely szociális helyzetek javulását segíti elő.


26
Szeretek a két kezemmel dolgozni, olyan dolgokat csinálni, mint a vízvezetékszerelés, autószerelés vagy tapétázás.


27
Szeretem tévéprogramokból vagy könyvekből kitalálni, hogy a dolgok hogyan készülnek vagy működnek.


28
Olyan munkát szeretek, ahol küzvetlenül ellenőrzik és minősítik a munkámat.


29
Szeretek segíteni az embereken, amikor betegek vagy bajban vannak.


30
Az emberekkel való közös munkát és a velük való kooperálást könnyűnek találom.


31
Szeretek olyan anyagokkal dolgozni, mint a fa, az agyag, a textil vagy a fém.


32
Szeretem, ha sok dologról kell gondoskodnom.


33
Voltam már vezetője egy klubnak, egyesületnek, csapatnak vagy szervezetnek.


34
Képes vagyok segíteni olyan embereken, akik nyugtalanok vagy feldúltak.


35
Szeretem, ha bevált szabályok szerint kell dolgozni.


36
Szeretek szerszámokkal, berendezésekkel vagy technikai eszközökkel dolgozni.


37
Olyan foglalkozást szeretek, ahol inkább gépekkel, vagy tárgyakkal kell dolgoznom, mint emberekkel foglalkozni.


38
Jobban szeretek irányítani egy csoportot, mint egyszerűen csak egy tagja lenni.


39
Önkéntes munkát végzek olyan szervezeteknél, amelyek az embereken segítenek.


40
Kutatási terveken szeretnék dolgozni.


41
Olyan állást szeretnék, ahol döntéseimért felelősséget vállalhatok.


42
Rendszerint sikeresen rá tudom venni az embereket arra, amit akarok.


43
A problémákat bizonyításokon keresztül szeretem megoldani.


44
Szeretem az emberek gondját viselni.


45
Képes vagyok parancsokat elfogadni.


46
Olyan állást szeretnék, ahol interjúkat készítek az emberekkel, hogy megtudjam véleményüket a dolgokról vagy eseményekről.


47
Olyan foglalkozást szeretnék, ahol én vagyok a felelős a saját tevékenységem megszervezésért úgy ahogyan jónak látom


48
Olyan szervezetekben szeretnék dolgozni, amelyek lehetővé teszik, hogy új tényeket vagy gondolatokat fedezzek fel.


49
Szeretem ugyanazt a feladatot csinálni, amíg be nem fejezem.


50
Az olyan elfoglaltságot szeretem, amit egyedül végezhetek, mint például modelleket készíteni, kertészkedni, régi bútorokat felújítani vagy fényképeket előhívni.


Önbizalomteszt

Karikázza be azoknak a kérdéseknek a sorszámát, amelyekre „igen”-nek válaszol!

1. Előfordul Önnel, hogy olyan dolgokat vesz meg a boltban, amikre nincs ugyan szüksége, de egyszerűen nem képes nemet mondani az eladónak?

2. Ha jogosan vihet vissza valamilyen árut minőségi kifogással, sokáig vacilál mire végre megteszi?

3. Ha valaki moziban, színházban, a hangversenyen előadás közben zörgéssel zavarja mások élvezetét, köztük az Ön szórakozását is, rászól?

4. Tud szívességet kérni barátaitól?

5. Ha egy barátja lehetetlen kéréssel fordul Önhöz, vissza tudja őt utasítani?

6. Úgy érzi, hogy kihasználja, elnyomja, esetleg erőszakos önnel a környezete?

7. Nehezére esik hibáira figyelmeztetni egy beosztottját?

8. Önbizalom, magabiztosság terén példaképe lehetne-e (leendő) gyermekének?

Milyen az ideális munkahely a számomra?

Melyek a munkahelyválasztásnál szerepet játszó legfontosabb szempontok?

A táblázat kitöltetlen oszlopában osszon el 100 pontot a feltűntetett szempontok között, attól függően, hogy az egyes szempontok fontosságát megítéli!

1
Változatos, érdekes munkát biztosítson
 

2
Jó legyen a munkahelyi légkör
 

3
Kellemes és tiszta legyen a munkavégzés helye
 

4
Kellemesek legyenek a munkatársak
 

5
A munkavégzésben nagy önállóságot kapjon
 

6
Közel legyen a lakóhelyhez
 

7
Kötetlen legyen a munkaidő
 

8
Sok legyen a szabadideje
 

9
Ne kelljen tartani az elbocsájtástól
 

10
Magas társadalmi elismertsége legyen a munkának
 

11
Magas jövedelmet biztosítson
 

12
Végzettségének megfelelő munka legyen
 

Önértékelési kérdőív

Hogyan határozná meg önmaga számára a sikert?

5 = nagyon fontos

4 = többnyire fontos

3 = elég fontos

2 = esetenként fontos

1 = soha nem fontos

1
Megkapni másoktól amit akarok
 

2
Belső békét és elégedettséget elérni
 

3
Boldog házasságban élni
 

4
Gazdasági és anyagi biztonságot elérni
 

5
Minél teljesebben annak a szervezetnek szentelni magam, ahol dolgozom
 

6
Képesnek lenni másoknak tanácsot, támogatást adni
 

7
Olyan állás, amelyben többet keresek, mint a környezetem
 

8
Jó szülőnek lenni
 

9
Olyan állást, ahol a foglalkozás a béren kívül stabil kapcsolatot jelent
 

10
Olyan családban élni, ami mindenért kárpótol
 

11
Sikeres és önálló gyerekeket felnevelni
 

12
Elérni azt, hogy az emberek nekem dolgozzanak és ne én nekik
 

13
A csoport, amelyben dolgozom elfogadjon és szeressen
 

14
Örömet találjak a hobbimban és abban, amit a munka után csinálok
 

15
A társadalom számára hasznos dolgokat csinálni
 

16
Magas jövedelemmel rendelkezni és élvezni az életet
 

17
Értékesnek érezni önmagamat
 

18
Hozzájárulni a társadalom fejlődéséhez és tökélesedéséhez
 

19
Hosszú távon biztonságos állással rendelkezni
 

20
Gyerekeim legyenek
 

21
A teljesítményemet magasra értékeljék
 

22
Kifejleszthessem és kiélhessem önmagam kreativitását
 

23
Valamiben szakértő, mester legyek
 

24
A közösség elismerjen és becsüljön
 

25
Olyan gyerekeim legyenek, akik sikeresek és boldogok
 

26
Képes legyek másokat befolyásolni és irányítani
 

27
Boldog legyek a magánéletemben
 

28
Folyamatosan növekedjen a fizetésem és a jövedelmem
 

29
A személyes elégedettség a legfontosabb
 

30
Jó munkakörülményeket teremteni azok számára, akik nekem dolgoznak
 

31
Stabil és megállapodott házasságban élni
 

32
Megszerezzem és megőrizzem környezetem és főnököm bizalmát
 

33
olyan képességekkel rendelkezni, amelyek mások számára támogatást és segítséget jelentenek
 

34
Magas társadalmi presztizsű munkakörben és állásban dolgozni
 

35
Valamiben különbözni másoktól, valamiben egészen egyedinek lenni
 

36
Annyi pénzzel rendelkezni, ami lehetővé teszi, hogy megtegyem, amit akarok
 

37
Olyan munkát végezni, és olyan munkakörben dolgozni, amit szeretek
 

38
Úgy élni és dolgozni, hogy képes legyek önbecsülésre és az önérzet magas szintjére
 

39
Segíteni másoknak, hogy képesek legyenek elérni, amit akarnak
 

40
Személyes boldogságot elérni
 

41
A lehető legjobb képzést biztosítani gyerekeim számára
 

42
Hozzájárulni valamivel a társadalom és a közösség fejlődéséhez
 

?





?





?








Felvételi tesztek














